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III. BAO QAO VA DANH GIA CQA BAN GIAM DOC:
1-Danh gia két qua hoat dong sian xuat kinh doanh

Nim 2012, cic chi tiéu chinh ting, giam so véi ké hoach béi nhirng nguyén nhén sau:

- V@ chi tiéu doanh thu va lgi nhudn ciua Cong ty khong dat ké hoach dé ra va két qud

kinh doanh bi 16 do:

+ Doanh thu bit déng san khong c6, doanh thu cta Cong ty chu yéu tir hoat dong kinh
doanh khach san chi du bu dap toan bd chi phi hoat dong cta Khach san - loi nhuan thap.
Khoéng ¢6 doanh thu va loi nhuén vé kinh doanh bét dong san boi trong ndm Dy an Cét
Ba Amatina khong c6 khach hang mua mdi, du 4n gidn tién do xay dung nén chua hoan
thanh san phim giao cho khach hang theo ké hoach. Trong khi d6 chi phi quéan ly va chi
phi ban hang & muc di dugc cit giam van phai chi dé duy tri hoat dong cua Cong ty,
cong thém khoan chi phi 14i vay va chi phi bao lanh vdn vay phét sinh trong nim 2012 1a
26,183 ty dong phai hach toan ngay véao chi phi san xuét kinh doanh trong ky do Du én
gidn tién do nén khong duge vén hoa 1ai vay nhu cac nam trude (Theo chudn mue ké todn
Viet Nam s6 16 — Chi phi 1di vay) da dan dén két qua kinh doanh nam 2012 cta Cong ty
bi 16 rét 1én.

- Vé chi tiéu gid tri san xudt kinh doanh khéng dat ké hoach dé ra: Do khong thu

duoc tién cta khach hang mua biét thy va cac khoan thu khéc theo ké hoach dit ra, co ciu
vay von ngan hang chua duge bao lanh ctia Tdng cong ty nén khong thu xép duoc vén dé
giai ngan va dau tu cac hang muc theo ké hoach dat ra.

- Vé chi tiéu chi phi sin xudt kinh doanh vt 190% ké hoach d@é ra: Do toan bd chi

phi 14i vay va chi phi bao lanh vén vay phat sinh trong ndm 2012 1a 26,183 ty déng do Du
4n gidn tién d¢ dau tu phai hach todn ngay vao chi phi san xuét kinh doanh.

3. Cac thanh twu va cdc vin dé con ton tai nim 2012

3.1 Cdc thanh twu da dat dwoc

3.1.1 Cong tac xay dung, td chic bd may:

Cung ¢b va to chiic lai b may, duy tri én dinh doanh nghiép, dam bio cong tac diéu
hanh, quéan ly ctia cac Phong, Ban, Pon vi.

3.1.2 Cong tac dau tu Du 4n khu db thi du lich C4i Gia-Cét Ba:

Thi cong ke song giai doan ITA, 1IB.

Thi cong xdy dung biét thu khu B2, B3 theo tién do thu tién ctia khach hang va thi cong
biét thy mau B2-2.

Theo doi va quan ly cong tac giam sat thi cong trén cong truong va bao vé tai san Dy an
thuong xuyén.

3.1.3 Hoat ddng kinh doanh du an:

i

3.

Thu tién g6p von xdy dung biét thu khu B2-B3 va biét thu Tung Thu.

Lam viéc véi cac t6 chirc va quy tin dung qudc té dé thu hut dau tu nude ngoai vao du
an. '

Ky két hgp ddng dit coc thué khu dich vu DV2 va chuén bi hd so, tai liéu dé ky két hop
ddng chuyén nhugng tai san gén lién véi dit thué khu dich vu DV2 trong thang 1 nim
2013.

1.4 Cong tic quén 1v tai chinh va thu x&p vdn cho hoat dong diu tu:
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- Trién khai thuc hién gidi ngan hop dong vay vén trung han véi Ngén hang ndng nghiép

— va phét trién nong thon Viét Nam.

- J - Dang trién khai 1am viéc v6i céc ngn hang khéc dé thuc hién thu xép ngudn vén phuc
vu hoat dong dau tu ctia Cong ty.

3.2 Cdc vin d@é con ton tai:

R - Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty con ¢ tinh trang doc canh, chi yéu trong linh vuc
kinh doanh bt dong san va dich vu du lich, nén khi cac yéu t6 vi mé bién dong thi gap
rtii ro rat 1on.

- Tiém lyc Cong ty dau tu Dy 4n Cat Ba trong diéu kién thi truong hién nay can phai duoc
nang 1én dé dam bao cac khoan vay ngdn hang & muac hgp ly tranh lam giam hiéu qua

M cta Dy 4n. '

L - Hoat dong thu hat ddu tu nude ngoai, cac nha dau tu thi phat phai dugc tap trung va

chuyén nghiép hon dé mang lai hiéu qué sém.

2-Tinh hinh tai chinh: M

1/ Tinh hinh tai sin Cong ty: J \

Tai san cia Cong ty khong c6 bién dgng nhiéu, tinh t&i 31/12/2012 tdng tai san '

tang so cung ky ndm trude 1a 77.42 ty dong, trong do: !

+/ Tai san ngén han ting 102.54 ty ddng (Hang tdn kho tang: 155.69 ty ddng; Con Bl

cac chi tiéu khéc cua tai san ngdn han nhu: Tién va cdc khoan tuong duong tién, cic khoan
phdi thu ngén han,... ddu giam so véi cung ky nam trudc);

+/ Tai san dai han giam 25.12 ty ddng (TSCP giam 17.37 ty ddng; Tai san dai han

khéc gidm 5.35 ty dong (Trong do ¢6 anh hudng bdi Chi phi tra trude dai han diéu chinh |

gidm 8.16 ty ddng do thay ddi phuong phap phan bd chi phi thué thuong hiéu ) i

Céc chi tiéu phin d4nh Hi¢u qui sir dung tai sin déu thip: Hiéu suit s dung tai !

\
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sdn no6i chung chi dat tir 2% dén 6%; KQSXKD nim 2012 13, Hé sé sinh loi tai san noi

chung déu kém. 1
Tuy nhién nhu dd néu & trén, khong thé phii nhén su nd luc rat 16n ctia Ban gidm il

ddc Cong ty da cb ging hét sirc dé c6 duoc hicu qua st dung tai san tot nhat. "

il

T Cu’thé xem bang chi tiéu danh gid hiéu qua sir dung tai san sau:
[ */ Mot s0 chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung tai sin '2012 (ty vnd)
T Doanh thu thuan 18.46
j g Tdng tai san binh quén trong ky 844.81
j Tdng tai san ngén han binh quan trong ky 540.07
L Tdng tai san dai han binh quén trong ky 304.74
Loi nhuén trude thué va i vay (17.35)

(laivay: 23.35ty d)

Loi nhuan sau thué (40.86)
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Hiéu sut sit dung tong tai sin 0.02

Hé s6 sinh lgi tong tai san (0.02)
Hiéu suét sir dung tai san ngin han 0.03
Hé s sinh lgi tai sdn ngin han (0.08)
Hiéu suit sir dung tai san dai han 0.06
Hé s6 sinh loi tai sin dai han | (0.13)

2/ Mt s6 phén tich vé co cAu tai san- hang ton kho va ngudn vén dau tw hang
ton kho, tinh hinh ng phai tra ciia Cong ty:

Hing ton kho bt dong sin ciia Cong ty trong co ciu tai sin: (bao gom: chi phi
dau tu xay dung co ban va chi phi xay dung co ban d& dang) hién dang chiém ty trong 1a
63%/Tong tai san (560.69 ty dong/ 883.52 ty dong);

Ngubdn von diu tw hing ton kho ndy chii yéu la nguén vén vay va cong no phii
tri (No phai tra/ Tong ngudn vén chiém ty 18 61,87%) (546.70 ty dong/ 883.52 ty dong)
(ngudn vén chu s& hitu 14 336.82 ty dong, chiém ty 1¢ 38,13%/ Tong ngudn von).

H¢ so thanh todn nhanh ciia Cong ty qud thép, la 0,08 lan: phan édnh kha ning
ding tai san ngén han dé thanh toén céc khoan no ngan han ma khong can phai ban hang
t6n kho 14 khong thé.

Tuy Ban giam dbc danh gia Cong ty c¢é rii ro thanh khoan do Céng ty trong tinh
trang rt thiéu vdn luu dong, nhung Ban giam ddc tin tudong & cdc phuong an ctia Cong ty,
cling nhu tin tudong & sy dong long quyét tim ciia HDQT Cong ty s& tao ra du ngudn vén
luu dong dé dap ting cac nghia vu tai chinh, thuc hién cdc muc tiéu cua dy 4n va muc tiéu
ctia Cong ty, dé c6 dong tién duy tri hoat dong Cong ty trong nam 2012 va nhiing nim toi
day.

Cong ty da 4p dung xir Iy chénh léch ty gia ddng ngoai té theo hudng dan ctia Chuén
muc ké toan Viét nam sb 10 (VAS10) “Anh huong cia viée thay doi ty gia hdi dodi” va
Thong tu s6 179/2012/TT-BTC ngay 24/10/2012 cua B tai chinh qui dinh vé ghi nhén,
danh gi4, xtr 1y cac khoan chénh léch ty gia héi doai trong doanh nghiép. Phét sinh tir xr 1y
chénh léch ty gid it, khong anh hudng téi KQHDSXKD cua doanh nghiép.

V6i 131 vay ndm 2012: Theo chinh sach diéu tiét ctia nha nudc, 1ai vay tin dung ap
dung cho viéc vay tin dung ctia doanh nghiép tai cic to chirc tin dung la cdc ngdn hang déu
¢ xu hudng giam dan. Cong ty ciing duoc S¢ giao dich NHNo& PTNT 4p dung véi li
vay giam tuong tmg dudi su diéu tiét cia NHNN. Do vay 1ai vay nam 2012 khong c6 dnh

hudng gi td1 KQHDSXKD ctia Cong ty.

Cong ty khong chiu anh hudng gi tr anh huong chénh 1éch ty gia va chénh léch lai
vay

2- Nhirng cai tién vé co cau to chwe, chinh sach, quan ly:
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Cung ¢b va td chic lai bd may theo hudng tinh gian, gon nhe, duy tri 6n dinh doanh
nghiép, dam bao cong tac diéu hanh, quan 1y cta cic Phong, Ban, Don vi.

3- K& hoach phat trién trong twong lai:
Cic ndi dung chinh cia ké hoach 2013

Pau tw D dn Khu do thi du lich Cdi Gid - Cdt Ba: Thuyc hién quyét liét cac tha tuc dau
tu ctia Dy 4n. Hoan thanh diéu chinh quy hoach khu A3.
+ Keéu goi cac nha dau tu thu phat dau tu vao céc hang muc dich vu cta Du an.
Kinh doanh dich vu va kinh doanh khdc:
+ Thuc hién kinh doanh dich vu bit dong san va dinh gid mot céch chéc chin, chuyén
nghiép.
+ Trién khai kinh doanh khai thac mo cat Lach Huy¢n.
+ Day manh kinh doanh céc dich vu du lich tai cadc khu vuc Dy dn xong ha téng k¥ thuat
theo quy hoach.
+ Trién khai céc dich vu tu van xtc tién dau tu, dich vu du lich, dinh vu tu van giam sat.

Cong tic qudn tri, xdy dung va 10 chikc bp mdy:
+ Tinh giam bd may tdi da va hoan thién bo may theo hudng chuyén nghiép nhat.
+ Tang cudng cong tac kiém tra gidm sat, ting cuong lam viéc nhém, tao dung long tin,
tinh than doan két, dam bao 1am viéc ¢6 hidu qua.
4- Giii trinh ciia Ban Gidam ddc déi véi y kién kiém todn:

Tai ngdy 31 thang 12 nim 2012, Cong ty van dam bao kha ning thanh todn cong ng
v6i céc nha thau bang hop dong tin dung v6i Ngan hang Nong nghiép va phét trién nong
thon Viét Nam - S& Giao dich, tuy nhién vi¢c thanh todn nay dugc trién khai véi tde do
cham lai.

Ban Gidm ddc Cong ty tin tudng ring, khong c6 yéu td nao anh hudng dén kha ning
tiép tuc hoat dong ctia Cong ty.
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IV. DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG
TY

1- PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA
CONG TY NAM 2012:

Cin ctr vao diéu 1§ va thuc trang ciia Cong ty, Hoi dong quan tri da thuc hién

quyén han va nhiém vu ctia minh nhw sau :

Nim 2012 12 mot nam day bién dong va kho khan dbi véi nén kinh té Viét Nam néi chung
va dic biét 1a trong méang kinh doanh bat dong san tir céc chinh sach kinh té vi mé ctia Nha
nude: chinh sach that chit tién té, kiém ché lam phat, 4n dinh kinh té vi mo, dam béo an
sinh xd hoi ctia Chinh phtl, kéo theo nhiéu du 4n bi dimg hodc gidn tién d6 da anh huong
khong nhé dén viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach cua Cong ty.

Trong bdi canh kho khin d6, HDQT da cing Ban Téng gidm ddc va toan thé CBCNV
Cong ty cd géng, nd luc vuot bac, phén dau thuc hién thanh cac muc tiéu chinh dugc Dai
hoi ¢6 dong giao cho.

1. Danh gia hoat dong ciia HDQT:
a) Véhoat dong ctia HDQT:

Trong nim 2012, HPQT di t6 chic hop dinh ky hang quy va da hop 8 cudc, hop qua
dién thoai va bat thuong dé thao luan tinh hinh kinh doanh va dau tu, chién lugc phat
trién, tir d6 thong qua céc chu truong, chinh sach 16n thudc tham quyén ciia HPQT tai
Cong ty. Ngoai ra HDQT ciing da théng qua nhiéu chil truong, chinh sach, quyét dinh
bang hinh thirc xin y kién bang van ban. Nhin chung, cac quyét sach ciia HDQT da
dugc ban hanh kip thoi, phu hop véi didu kién thuc té cta doanh nghiép va da hd tro
tich cuc Ban TGD trong viéc didu hanh hoan thanh ké hoach sén xudt kinh doanh cta
Cong ty nam 2012.

b) Céc ndi dung quyét séch chinh da dugc HPQT ban hanh: Nhim thyc hién thanh cong
Nghi quyét dai hoi cd dong thuong nién nim 2012, HDQT da thong qua cic chu
truong, quyét sach 16n nhu sau:

Phé duyét cac hoat dong ciia Cong ty:
- Phé duyét ké hoach PHPCPD thudng nién nam 2012.
- Phé duyét chi tidu co ban ctia két qua SXKD nam 2011, K& hoach san xuét 2012.

- Bau chtrc danh Chu tich HPQT Cong ty.
- Phé duyét chu truong ban Khach san Holiday View.

- Phé duyét diéu chinh ngay chdt danh séch va ngay thanh todn ¢ tirc nam 2010.

- Phé duyét chu truong thanh 1ap Cong ty lién doanh dé chuyén nhuong dit c6 ha ting
nham sém thu héi vén dau tu.

- Phé duyét phuong an thoai vén tai Cong ty CP giao dich bit dong san Vinaconex

- Phé duyét Phuong an ban khach san.
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Phé duyét K& hoach cét giam chi phi ndm 2012.

Phé duyét Dau tu tai chinh.

Phé duyét giai thé Ban PTDA BDS Ha Noi.

Phé duyét Phuong an khoan cho Chi nhanh Hai Phong, san VITR.

Ra soat T6 chuc b may Cong ty.

Co ciu lai ng Ngan hang NN&PTNT Viét Nam

Phé duyét chu truong tiép nhan va bd nhiém PTGD phu trach tai chinh Cong ty.
Phé duyét chti truong 1ui thoi han tra ¢d tie nam 2010.

Phé duyét diéu chinh quy ché hoat dong dau tu cua Cong ty.

Phé duyét phuong phap xé4c dinh gia cac khu dit Du 4n.

Phuong &n khoén cho san.

Bao céo két qua dau tu CP thuong mai.

Phé duy¢t lyra chon don vi kiém todn bdo cdo tai chinh ndm 2012.

Phé duyét quy ché phéan phéi tién lwong va thu nhap ctia CBCNV Cong ty.
Phuong 4n ndp tién sir dung dét cho Du 4n.

Phé duyét bo tai li¢u ban khach san.

Gian tién d6 ddu tu Dy 4n.

Phan bd chi phi nhan hiéu Vinaconex.

Thoi giao nhiém vu ké toan trudng Cong ty.

Phé duyét bo hd so chao ban khach san.

B6 nhiém phu trach ké toan Cong ty.

Viéc dau tu ¢d phiéu thuong mai ctia Cong ty.

Thanh ly tai san, cong cu dung cu.

Phé duyét chuyén vin phong 1am viéc.

Thii tuc diu tw va kinh doanh dy 4n Cat Ba Amatina:

Phé duyét hd so quyét toan va tha tuc dau tu cac goi thau thude Dy an Khu do thi Du
lich Céi Gid — Cét Ba.

Phé duyét didu chinh dy 4n dau tu xdy dung hé théng ha tang k¥ thuat khu do thi du
lich Cai Gi4 — Cat Ba.

Phé duyé¢t chinh sach ban hang va &p dung dbi véi khu Biét thu Fantasia (C2) — Du 4n
Cét Ba Amatina.

Phé duyét chu truong chinh sach kinh doanh khu biét thu C1.1 va C2 cho Nha dau tu

thir phat 14 thanh vién Hiép hoi bat dong san Viét Nam.

Phé duyét diéu chinh du 4n diu tu x4y dung hé thdng ha ting k¥ thuét khu dé thi du

lich Céi Gid — Cét Ba.

Phé duyét Chinh sach ban hang khu B2B3 va Khu C1.1

Phé duyét gid ban mot sé khu dat tai Du 4n.

Phuong &n kinh doanh khu B2B3 Du 4n.

Chu truong diéu chinh cuc bd cac khu A2, A3 va H1 tai Du an Céat Ba.

Ké hoach nop tién st dung dét cho Du 4n.

2. Tinh hinh thye hién ndi dung nghi quyét DPHDCP thuwong nién nim 2012:

a) Nhiing ndi dung da thuc hién dugc:
Trong nam 2012, mic du gip nhidu khoé khan, Hoi dong Quan tri dd c¢6 nhiing chi
dao kip thoi dé cung Ban Tdng giam ddc va tip thé CBCNV, Cong ty Vinaconex —
ITC dé thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh do Pai hoi ddng ¢6 dong da dé ra,
tuy nhién ké hoach nam 2012 khéong hoan thanh, cy thé nhu sau:
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T Chi tiéu K& hoach 2012 | Thyc hién 2012 Ty 18 %
diéu chinh TH/KH i
| i Gia trj SXKD 57,915 36,851 65% ‘
Tdéng doanh thu 81,458 19,666 24% g;
Loi nhuan trudc thué 5,110 -40,710 ‘
Cb tirc 0% 0% I

- Lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh ctia Cong ty nam 2012 la Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam trong cac cong ty kiém toan di dugc DHCD thong

qua.
b) Nhitng ndi dung chua thyc hién dugc:
- Thanh todn ¢ ttc ndm 2010 cho céc ¢b dong,
E - Ban khach san Holiday view.

2- DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
GIAM POC CONG TY:

L

Két qua giam sat hoat djng clia Téng Giam dbc va Ban diéu hanh:
Hién ¢6 1 trong s6 6 thanh vién ctia Hoi ddng quan tri tham gia diéu hanh trong cong ty
vi vy viéc cung cAp thong tin, bo cdo cho céc thanh vién khéc khong diéu hanh duoc thuc

hién thuong xuyén va dy do, phuc vy kip thoi cho cong viée chi dao, giam sat cua Hoi

NY

ddng quan tr ddi v6i Ban tong giam déc. Cu thé: :\7‘

1 - Tbng Gidm dbc bdo cdo thuong xuyén cho Hoi ddng quén tri bing van ban vé tinh hinh \
1 tai chinh, tinh hinh san xuét, tiéu thu san phém cua Cong ty. 5
i - Tham gia hop v6i Ban téng giam dbc va céc dbi tac c6 lién quan khi ¢6 cac van dé quan A
P

f trong cuia COng ty.
- Tham gia y kién hogc chi dao truc tiép ddi voi cac vén dé phat sinh quan trong hodc dot

v xuat.

3- CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HDQT NAM 2013:

Trong ndm 2013, HDQT s& thuc hién cac cong vige sau :

L - T6 chic thanh cong Dai hoi ¢ dong thuong nién nam 2013, dé xudt trinh Pai hdi cac
vAn dé thudc thim quyén quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb dong.
Giam sét chit ch& hoat dong cua Ban diéu hanh, dic biét trong cic cong tac trién khai
Du 4n Cat Ba Amatina.
T chire cac phién hop thuong ky it nh&t mdi Quy/11an dé thao luén, thong qua cic bdo
c40, ké hoach, chi dao kip thoi va hiéu qua viée trién khai thuc hign cdc nghi quyét ctia

Dai hoi dong c6 dong.
Té chic cac cude hop bat thuong (co thé qua dién thoai) dé xur ly cdc phat sinh thudc




thim quyén cua HDQT. i

Qua qué trinh giam sat, Hoi dong quén tri nhan théy Ban tong gidam dbc trién khai hiéu '

‘ qué céc nghi quyét cua Hoi dong quén tri, kip thoi thong tin bao cdo va diéu chinh tién trinh
L thyc hién phi hgp véi tinh hinh thue t& va yéu cdu cia Hoi dong quén tri. ,
f

|

|

. |
| ‘
|

L |
|

\

Loy

B

i

Y

i
; M/




f,
- A |
= V-QUAN TRI CONG TY E
L 1.Hpi ddng quén tri: 1
4 1.1 Thanh vién vi co cAu HDQT: §
| Danh sich thanh vién HDQT Céng ty:
J STT Ho va tén S6 lugng s& Ty 18 S§ luong |
LL.; hiru ¢6 phin thanh vién 3
; _, cuia cong ty HDQT cac j
o Cty khc
| I | Thanh viéen HDQT didu
hanh : ’

1 Ong Trin Ngoc Quang 28.000 0,078% 0 |

1 I | Thanh vién HPQT khéng

diéu hanh ;

1 | Ong Nguyén Dinh Thiét 0 3 \
L““ 2 | Ong Nguyén Duc Luu 0 6 : :’7)
P 3 | Ong V& Van Manh 7.980 0,022% 1 ”‘/
) 4 Ong Pham Van Thanh 28.800 0,079% 2 '
4 5 Ong Hoang Tuén Khai 32.082 0,089% 2 .
% ‘ II Thanh vién HPQT dgc lap:
r Khong c6 .\‘
- 1.2 Cic tiéu ban thuge HPQT: N
g + Chua c6 céc tiéu ban thuoec HDQT. E
P + Thu ky Cong ty: Tham gia cdc cudc hop HDQT Cong ty, cdp nhit cic thong tin cho .
3 HDQT va BKS; Soan thao bién ban va nghi quyét cia HPQT Cong ty. /
1 1.3 Hoat djng ciia HPQT: #
Ciin cir vao diéu 18 va thue trang cia Céng ty, Hoi dong quan tri da thyc hién
3 quyén han va nhiém vu ciia minh nhw sau :
j Nam 2012 1& mot nim dy bién dong va khé khan dbi v6i nén kinh té Viét Nam noi chung
" va dic biét 12 trong mang kinh doanh bt dong san tir cac chinh sach kinh t& vi mo cia Nha

nuéce: chinh sach thit chit tién té, kidm ché lam phét, én dinh kinh té vi mo, dam bao an
lg sinh xa hdi ctia Chinh phil, kéo theo nhiéu du an bi dimg hodc gian tién do da anh hudng
E khong nho dén viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach ctia Cong ty.

% Trong bdi canh kho khan do, HPQT da cing Ban Tdong giam ddc va toan thé CBCNV
Cong ty cd géng, nd luc vuot bac, phén dau thuc hién hoan thanh cac muc ti€u chinh duoc
]; b Dai hdi ¢b dong giao cho.

1.3.1 Danh gia hoat dong ciia HPQT nim 2012:
1.3.1.1V& hoat dong ctia HDQT:




Trong nim 2012, HPQT di t6 chirc hop dinh ky hang quy va da hop 8 cudc, hop qua
dién thoai va bét thudng dé thao luan tinh hinh kinh doanh va dau tu, chién lugc phét
trién, tir d6 thong qua cac chu truong, chinh sach 16n thude tham quyén ctia HDQT tai
Cong ty. Ngoai ra HPQT ciing da thong qua nhiéu chi truong, chinh sach, quyét dinh
bang hinh thtrc xin ¥ kién bang van ban. Nhin chung, cac quyét sach ctia HDQT da
duoc ban hanh kip thoi, pht hop véi didu kién thuc té ctia doanh nghiép va di hd tro
tich cuc Ban TGD trong viéc didu hanh hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh cua
Cong ty nam 2012.

1.3.1.2.Cée ndi dung quyét sach chinh di dugc HPQT ban hanh: Nhiam thyc hién thanh
cong Nghi quyet dai hoi cd dong thuong nién nam 2012, HPQT da thong qua cac chu I
truong, quyét sach 16n nhu sau:

Phé duyét cac hoat dong ciia Cong ty:
- Phé duyét ké hoach PHDCD thuong nién nam 2012.
- Pheé duyét chi tiéu co ban cta két qua SXKD niam 2011, Ké hoach san xudt 2012.

- Bau chic danh Chu tich HPQT Cong ty.
- Phé duyét chu trrong ban Khach san Holiday View.

- Phé duyét diéu chinh ngay chdt danh sach va ngay thanh todn ¢b tic nam 2010,

Phé duyét chu truong thanh 1ap Cong ty lién doanh dé chuyén nhuong dit co ha tang

nham sém thu hdi vén dau tu.

Phé duyét phuong 4n thodi von tai Cong ty CP giao dich bat dong san Vinaconex

Phé duyét Phuong 4n ban khach san. ;
Phé duyét Ké hoach cat giam chi phi nam 2012. |
Phé duyét Dau tu tai chinh. N
Phé duyét giai thé Ban PTDA BDS Ha Noi. |
Phé duyét Phuong 4an khoan cho Chi nhanh Hai Phong, san VITR. |
Ra soat T chirc bd may Cong ty.

- Co céu lai ng Ngan hang NN&PTNT Viét Nam

- Phé duyét chu truong tiép nhan va bd nhiém PTGP phu trach tai chinh Cong ty.

- Phé duyét chu truong 10i thoi han tra ¢6 tire ndm 2010.

- Phé duyét didu chinh quy ché hoat dong dau tu ctia Cong ty.

- Phé duyét phuong phap xéc dinh gia cac khu dat Dy 4n.

- Phuong an khoén cho san.

- Bdo céo két qua dau tu CP thuong mai.

- Phé duyét lva chon don vi klém toén bao céo tai chinh nam 2012.
- Phé duyét quy che phan phdi tién luong va thu nhap cia CB CNV Cong ty.
- Phuong &n ndp tién sir dung dét cho Du 4n.

- Phé duyét bd tai li¢u ban khach san.

- Gién tién do dau tu Dy 4n.

- Phan bd chi phi nhan hiéu Vinaconex.

- Thai giao nhiém vu ké toan truéng Cong ty.

- Phé duyét bod hd so chao ban khach san.

- B6 nhiém phu trach ké toan Cong ty.

- Viéc dau tu ¢d phiéu thuong mai ctia Cong ty.

- Thanh ly tai san, cong cu dung cu.




‘ - Phé duyét chuyén vin phong lam viéc.

4 Thi tuc dAu tw va kinh doanh dy 4n Cat Ba Amatina:

- Phé duyét hd so quyét toan va thi tuc dau tu cac géi thau thuoe Du an Khu do thi Du
lich C4i Gia — Cat Ba.

- Phé duyét didu chinh dy 4n dau tu xdy dung h¢ théng ha tang k¥ thuat khu do thi du
lich C4i Gia — Cat Ba.
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B - Phé duyét chinh sich ban hang va ap dung ddi véi khu Biét thu Fantasia (C2) — Du 4n
A Cat Ba Amatina.
IR - Phé duyét chu truong chinh sach kinh doanh khu bigt thy C1.1 va C2 cho Nha dau tu

thir phat la thanh vién Hiép hoi bét dong san Viét Nam.
Phé duyét diéu chinh du 4n dau tu xay dung hé thong ha tang k¥ thuét khu do thj du
lich Cai Gia — Cat Ba.
- Phé duyét Chinh sach ban hang khu B2B3 va Khu Cl.1
- Phé duyé¢t gid ban mot s6 khu dat tai Dy 4n.
- Phuong an kinh doanh khu B2B3 Du an.
- Cha truong dleu chinh cuc bo cac khu A2, A3 va H1 tai Du 4n Cét Ba. i
K& hoach ndp tién sir dung dat cho Dy 4n.
1. 3 2 Tinh hinh thye hién ndi dung nghi quyet DHDCD thuong nién nam 2012:
- 1.3.2.1Nhiing ndi dung da thuc hién duoc:
Trong nam 2012, méc du gip nhiéu kho khan, Hoi dong Quan tri di c6 nhing chi }
dao kip thoi dé ciing Ban Tdng giam ddc va tap thé CBCNV, Cong ty Vinaconex — |

e

l ITC dé thuf; hién ké hoach san xudt kinh doanh do D:@i hoi d@)ng ¢ dong da dé ra, ;
tuy nhién ké hoach nam 2012 khong hoan thanh, cu thé nhu sau:

I Chi tiéu K& hoach 2012 | Thuc hién 2012 Ty 1€ % /
| diéu chinh TH/KH

|‘ Gia tri SXKD 37,915 36,851 65% S
1 Téng doanh thu 81,458 19,666 24% 8
' Loi nhuén trudce thué 5,110 -40,710
) Co tirc 0% 0%
;

- Luya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh cua Cong ty nam 2012 la Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam trong céc cong ty kiém todn da dugc PHCD thong qua.
1.3.2.2 Nhitng ndi dung chua thuc hién dugc:
- Thanh toan ¢6 trc nim 2010 cho céc ¢d dong.
- Ban khach san Holiday view.
1.3.3 K&t qua giam sat hoat dong ciia Téng Giam dc va Ban diéu hanh:

Hi¢n c6 1 trong sb 6 thanh vién ctia Hoi ddng quan tri tham gia didu hanh trong cong ty
vi vy viéc cung cap thong tin, bao céo cho c4c thanh vién khac khong didu hanh dugc thuc
hién thuong xuyén va day da, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, gidm sat ctia Hoi
ddng quan tri déi véi Ban téng giam dbc. Cy thé:



- Tdng Giam ddc bdo cdo thuong xuyén cho Hoi dong quan tri bang van ban vé tinh hinh
tai chinh, tinh hinh san Xuat tiéu thu san pham cua Cong ty.

- Tham gia hop voi Ban tdng giam ddc v céc dbi tac c6 lién quan khi c6 céc van dé& quan
trong cua Cong ty.

- Thamgiay kién hodc chi dao truc tiép dbi véi cac vén d& phat sinh quan trong hodc dot
XUét.

1.4 Hoat dong cia HPQT doc lap khong diéu hanh : Khong co.
1.5. Hoat dong cta cac tiéu ban thuoc HDQT :

+ Thu ky Cong ty: Tham gia cac cudc hop HDQT Cong ty, cip nhét cac thong tin cho
HPQT va BKS; Soan thao bién ban va nghi quyét cia HDQT Cong ty.

1.6 Danh sach cac thanh vién HPQT c6 ching chi dao tao vé quan tri Cong ty:
Khong.

1.7 Danh sach cac thanh vién HDQT tham gia dao tao vé chwong trinh quén tri Céng
ty trong nam:

STT Ho va tén
1 Ong Nguyén Dinh Thiét
2 Ong Nguyén Btrc Luu
3 Ong Vi Van Manh
4 Ong Pham Van Thanh
3 Ong Hoang Tuan Khi

2. Ban kiém sodt:

2.1 Thanh vién va co cau ban kiém soat:

STT Ho va tén S6 lwgng sé hiru Ty 1€ Ghi chi

co phan ciaa

cong ty
1 Ba Ngo6 Thi Hoang Nga 2.000 0,005%
2 Ong Tran Pang Loi 0 0%
Ong Ton That Dién Khoa 12.050 0,033%

2.2 Hoat dong ciia Ban kiém sot niim 2012:
2.2.1 Hoat dong cua Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat da tién hanh hoat dong kiém tra, gidm sét viéc tudn thu cac quy dinh
cta Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ td chtrc va hoat dong cua Cong ty, Nghi quyét Pai hoi ¢o
dong nam 2012 trong viée quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh clia Cong ty, cu the:

- Xem xét danh gia hoat dong cua Hoi ddng quan tri trong ndm lién quan dén viéc thuc
hién Ké hoach dau tu va kinh doanh nim 2012 dugc Pai hoi dong cd dong giao cho Hoi

ddng quan tri phé duyét.
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- Xem x¢t tinh phu hgp cua cac Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri trong cong tac quan 1y,
Ban Téng Giam dbc trong cong tac diéu hanh.

- Kiém sodt trinh tu, thu tuc ban hanh cac vin ban cia Cong ty so voi quy dinh cua phéap
luat va Diéu 1& Cong ty.

- Tham gia budi hop Hoi dong quan tri, kiém tra giam st viéc trién khai cac nghi quyét cua
Pai hoi ddng b dong déi véi Hoi ddng quan tri, Ban Tong Gidm ddc.

- Xem xét cac bao cdo dinh ky do Ban Téng Giam dbc lap.

- Kiém tra, giam sat cac B4o céo tai chinh hang quy, tham dinh Bdo céo tai chinh ban nién
va ndm nhim dénh gia tinh hop 1y clia cdc s6 lidu tai chinh.

- Trinh Dai hoi ddng ¢b dong uy quyén Hoi ddng quén tri lya chon don vi kiém toan thuc
hién kiém toan Béo céo soat xét 6 thang diu ndm 2012 va Béo cdo tai chinh nam 2012,
2.2.2 Két qua giam sat hoat dong cia Hji dong quan tri, Ban Téng Giam dbc:

- Trong ndm 2012, Hoi ddng quan tri to chirc 8 cudc hop, ban hanh cac nghi quyét va quyét
dinh tép trung vao cic ndi dung sau:

+ Phé duyét cac ndi dung trude khi trinh Dai hoi ddng c6 dong;

+ Phé duyét cac thu tuc dAu tu, gidn tién do, chinh sich ban hang va phuong 4n kinh
doanh du an Cat Ba;

+ Phé duyét phuong an thodi vbn dau tu ¢d phiéu, ban khach san va thanh ly tai san
¢b dinh;

+ Phé duy¢t ké hoach cét giam chi phi; cét giam nhan sy; giai thé Ban phat trién du
4n bat dong san Ha Noi, tam ngung hoat dong Chi nhanh Hai Phong; phuong dn giao
khodan kinh doanh tai cac don vi phu thudc;

- Cac Nghi quyét, quyét dinh ctua Hoi dé)ng quan tri déu tap trung vao viéc trién khai Nghi
quyét ctia Dai hoi ddng c6 dong nam 2012. Tuy nhién, viéc phé duyét cac chinh sach kinh
doanh nam 2012 cua Hoi dong quan tri van dua vao cac chinh sach kinh doanh ban hanh tir
nam 2010 (khong diéu chinh gid ban) la chua kip thoi do thi truong bét dong san van dang
trong thoi gian suy giam kéo dai.

- Céc cudc hop cua Hoi déng quan tri dugc triéu tap va td chuc theo quy dinh tai Luét
Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty. Cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri déu duoc ban hanh
mét cach hop 18 trén co sé Bién ban hop Hoi dong quan tri hoge Phiéu xin y kién thanh
vién Hoi ddng quan tri bing van ban va phu hop voi thAm quyén quy dinh tai Luit Doanh
nghiép va Didu 1& Cong ty.

- C4c Quyét dinh ctia Ban Tong Gidm déc déu duge ban hanh hop phép, dung tham quyén.
- Nim 2012, Ban Kiém soét khong nhan dugc bét ¢t thong tin nao lién quan dén van dé
tranh chip trong hoat dong dau tu va kinh doanh, khong c6 xung dot 1gi ich nao voi nhiing
ngudi ¢é lién quan. Khong co hién tuong céc khach hang da gop vén mua biét thu doi hoan
tra lai s6 tién da gop.

2.2.3 Danh gi4 két qua thye hién Nghi quyét Dai hgi dong c6 dong:

z




Ké hoach | Thuc hién Ty 1€
TT | Chi tiéu 2012 2012 TH/KH
(ty dong) (ty dong) (%)
I | GiatidiutuduanCatBa | 57,915 35.898 62%
II | Két qua kinh doanh
1 | Doanh thu 81,458 19,666 24%
2 | Loinhuan 5.110 ~40.656

-Nam 2012 1a ndm tiép tuc khé khéan V('fi c4c doanh nghiép kinh doanh bat dong san. Trong
nim, Cong ty khong ban dugc hang, chi thu duge tién ban hang cta cac 16 biét thy da ban
tir trude ndm 2012, sb tién thu duge 1a 12 ty ddng. Tong doanh thu thuc hién la 35,898 ty
ddng, biang 62% ké hoach nim va két qua kinh doanh 18 40,656 ty dong.

- Do thiéu vén va ap luc hang t6n kho, cong téc thi cong ha tang k§ thuat chi tép trung vao
viéc hoan tit ha tang tai cdc hang muc khong thé thiéu cho cong tdc ban hang va thu hoi
vbn. Gia tri thuc hién dau tu cho du an Cat Ba dat 62% ké hoach nam.

- Cong tac thu hut vdn dau tu nude ngoai du di day cong tim kiém trong nhiéu nim, dén
nay chua dat két qua.

- Cong tac thu xép vén cho dy an duge sy tng ho tir phia Ngén hang, nhung chua dugc
Téng Cong ty gia han bao lanh, nén vige giai ngén cam chumng, tong gia tri duoc giai ngan
trong nam 2012 1a 37 ty ddng. DAy 1a khoan vay ¢4 thoi han 5 ndm véi thoi han an han la
3,5 ndm va chiu lai sudt biang l4i sudt huy dong tiét kiém bing VND ky han 12 thang tra
sau cua bén cho vay cong 3%/nim. Tbng du ng vay tai Cong ty la 155 ty ddng, han muc
con dugc vay la 245 ty dong.

- Viéc chi tra ¢d tirc nim 2010 dén nay chua thuc hién. Theo Nghi quyét Dai hoi dong cd
dong thuong nién nam 2011, ¢b tirc nam 2010 tra cho c¢b dong 1a 15% véi tdng gia tri 1a
52,86 ty déng Cong ty da chét danh sach dé tra cd tic vao ngay 29/3/2012 khi chua thu
xép duoc tién tra ¢b tie, din dén viéc tra cd tic cho cd dong bi kéo dai qua lau. Ngoai ra
viée chét danh sach tra ¢ tirc khi khong c6 tién dé tra da lam giam gia cb phiéu, 1am giam
gia tri tai san cua cac cd dong.

- Céc khoan chi phi trong toan Cong ty dugc tiét giam, hau hét gidm manh so véi cung ky
ndm trude, chi thuc té thdp hon ké hoach. Tuy nhién, chi phi ban hang tai Chi nhanh Hai
Phong va Khach san chi vuot ké hoach véi ty 18 1a 102% va 137%.

Thuye hién K& hoach Thuwe hién | TH2012so | TH2012 so
TT Noi dung nim 2011 nim 2012 nim 2012 | véi TH2011 | voi KH2012
(triéu ddng) | (tri¢u ddng) | (tri¢u dong) (%) (%)
1 | Vin phong Cong ty
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1 | Doanh thu 61,363 59,352 827 1.35% 1.39%

2 | Giavén 8,502 35,936 622 7% 2%
Chi phi ban hang 8,423 6,339 3,476 A1% 55%
Chi phi quan Iy 16,103 14,000 13,464 84% 96%
CN Hai Phong

= £ w

1 | Doanh thu 6,279 3,605 1,501 24% 42%
2 | Giavon 55119 2,283 1,530 30% 67%
3 | Chi phi ban hang 158 200 204 129% 102%
4 | Chi phi quan ly 1,476 1,034 979 66% 95%

III | Khach san

‘ 1 | Doanh thu ‘ 18,507 18,500 16,668 90% 90%

1 2 | Giavén 13,615 14,666 13,502 99% 92% 'i
ll 3 | Chi phi ban hang 1,066 806 1,104 104% 137% 1
i 3 4 | Chi phi quan ly 2,628 1,004 1,380 53% 137%

l IV | Cong

L. I | Doanh thu 86,149 81,457 18,996 22% 23%

T 2 | Gid von 27,236 52,885 15,654 57% 30% fj
4 3| Chi phi ban hang 9,647 7,345 4,784 50% 65% i\ |
: 4 | Chi phi quan Iy 20,207 16,038 15,823 78% 99% ) |

2.2.4 Thim dinh bio cio tai chinh nim 2012:

a. Cong tac 1ap va kiém toan bdo cdo tai chinh:

- Cong ty da 1ap va cong bd céc Bdo céo tai chinh nam 2012 pht hop voi cac quy dinh cta
UBCK Nha nudc va phap luét hién hanh.

_Béo cdo tai chinh ciia Cong ty nam 2012 dd duoc kiém toan boi Cong ty TNHH kiem
toan Deloitte Viét Nam. Day la Cong ty Kiém toan doc lap duoe UBCK Nha nude chép
thuén kiém toan Cong ty niém yét va 1a cong ty co nhiéu uy tin trong linh vuc kiém toan tai
Viét Nam.

- Kiém toan vién doc 1ap dd duaray kién chap nhan toan phan cho Bdo cdo tai chinh nam
2012, cu thé "Béo céo tai chinh dd phéan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong
' ‘ yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2012 cling nhu két qua hoat dong kinh

i doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phu hop voi




cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Hé théng ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh
c6 lién quan tai Viét Nam."

Ban Kiém soat cho rang y kién cda kieém todn vién ddc 1ap dua ra la co co s¢ va phu hop
v0i cac quy dinh hién hanh.

b. Két qua hoat dong kinh doanh theo nghiép vu

TT | Néi dung Doanh thu Gid vén chiph chiph i phil | g =iy
tai chinh bdn hang QLBN trude thue

I | KDbatdongsan | -816,720,000 | -176,454,336 | 23,354,953,387 | 3,657,089,903 | 14,319,922,538 | -41,972,231,49.

2 | KD khach san 16,049,774,024 | 13,706,344,292 1.104,546,354 | 1,379,885,488 | 758,997,890

3 | KD khac 2326972427 | 2,061,281,045 23,163,860 122,797,365 | 119,729,257

4| Hoat dong tai chinh | 670,187,734 758,984,029 -88,796,295

5| Hoat dong khac 536,172,257 | 63,379,485 472,792,772
Cong 19,666,386,442 | 15,654,551,386 | 24,113,937,416 | 4,784,800,117 | 15,822,605,391 | -40,709,507,86!

Toan Céng ty 15 40.709.507.868 ddng, riéng nghiép vu kinh doanh bat dong san 15

41.972.231.492 dong, nguyén nhan chinh la do:
- Khéng ¢é doanh thu;

- Chi phi 1ai vay 1a 20.443.942.231 ddng, tam ngimg vén hod do dy 4n gian tién do
chua dugc phé duyét cua UBND Thanh pho Hai Phong;

- Phi bao lanh tra Téng Cong ty Vinaconex 12 2.911.011.156 dong;

- Chi phi thuong hi¢u Vinaconex 1a 3.473.834.725 dong;

- Chi lvong nam 2012 1a 11.372.572.964 vai s6 luong nhan vién binh quén 1a 176
nhén vién. Muc luong binh quéan 1a 5,4 tri¢u dong/ngudi/thang.

¢. Luu chuyén tién té

TT | N¢i dung Nim 2011 Niam 2012
1 Tién va twong dwong tién diu nim 63,649,352,225 6,817,327,146
2 | Luu chuyén tién thuin trong nim -56,832,025,079 -1,937,608,422

- Luu chuyén tién thuan tur hoat dong kinh doanh

-113,053,856,786

20,959,251,255

- Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu

-62,040,502,809

-58,639,017,277

- Luu chuyén tien thuan tur hoat dong tai chinh

118,262,334,516

35,742,157,600

3 Tién va twong dwong tien cudi nim

6,817,327,146

4,879,718,724

Luu chuyén tién thudn trong nam 2012 chi con 4m 1,9 ty dong da khéc phuc duoc
tinh trang 4m gin 57 ty dong so v4i cung ky nam trude. Tuy nhién, dong tién thu duoc
trong nam 2012 khong phai dén tlr viée giai phong hang ton kho, cht yéu do hoan thué va
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thodi vén dau tu. Ap luc thiéu hut vén luu dong van hién hitu gdy quan ngai vé kha ning
2 hoat dong lién tuc ctia Cong ty.

2.2. 5 Danh gia sy phdi hop hoat dong giira Ban Kiém soat voi Hji dong quén tri, Ban
L Téng Giam déc:

Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam ddc da tao didu kién thuan loi dé Ban Kiém
sodt thuc hién nhiém vu kiém tra, giam sat, cu thé: duoc moi tham gia cac cudc hop cua
Hoi ddng quan tri theo Diéu 1é Cong ty quy dinh, cung cip cac thong tin va tai liéu lién
quan dén hoat dong cia Cong ty kip thoi va diy du.
3-Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hyi dong quén tri, Ban Giam ddc va
Ban Kiém soat '

a- Luong, thuéng, thu lao va cic khoén lgi ich

- Luong, thudng, thu lao va cac khoan loi ich ndm 2012 ctia Hoi ddng quan tri: khong
co ‘

- Luong, thuong, thu lao va cac khoan loi ich nam 2012 ctia Ban Kiém soat: khong ¢
- Luong, thudng, thu lao va cac khoan lgi ich ndm 2012 ctia Ban giam déc tir Cong ty:

TONG HQP THU NHAP BAN GIAM POC 2012
Chure Tong cong

Stt Ho va tén danh (d)
1 Tran Ngoc Quang TGD 347,474,000 o
‘ i (Cty bat dau tra luong tur
2 Tran Hong Vén PTGD 123,450,000 thang 7/2012)

3 Nguyén Trung Thanh PTGD 273,216,000
4 Nguyén Hoang Anh PTGD 275,269,000

Tong cong 1,019,409,000
- (Cac PTGD phu trach cac mang chuyén mon ctia Cong ty).
- (Ban gidm déc dugc tra luong tir Cong ty, theo ding chinh séch luong ctia Cong ty)

b- Giao dich c6 phiéu ciia ¢b dong ngi bo: khong
¢- Hop dong hoic giao dich véi c¢6 déng ndi bo: khong

d- Vige thye hién cac quy dinh vé quén tri cong ty: Cong ty ludn thuc hién quan tri

cbng ty ding quy dinh cta Phdp luét hién hanh

QSRS
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