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THU NGO CUA TONG GIAM BPOC CONG TY

Kinh thwa Quy cé déng!

Cong ty VINACONEX-ITC xin bay t3 long biét on sau séc dén Quy vi cb déng da tin twdng,
ddng hanh cling Céng ty trong subt thdi gian day kho khan va thach thirc vira qua. Hi vong Cong ty
sé tiép tuc nhan duwoc sy ddng hanh cla Quy vi trén con dudng xay dyng Cong ty VINACONEX-
ITC tr& thanh mét doanh nghiép dAu tw va phat trién bat dong san chuyén nghiép tai Viét Nam.

N3m 2014 tiép tuc 1d mdt nam hét strc khé khan clia Cong ty VINACONEX-ITC. Tinh hinh bat
&n va kinh t& va chinh tri thé gii trong giai doan hién nay dnh hwéng I&n dén qua trinh thu hit dau
tw vao Dy an, dic biét 1a thu hit vén dau tw nwéc ngodi. Con & trong nwde, tuy thi trudng bét
dong san da cé cac dau hiéu 4m Ién nhung bt ddng san nghi dwdng la phan khic di sau cac phan
khic bt dong san ndi dé khac nén dy an Cat Ba Amatina do Cong ty VINACONEX-ITC lam chd
d3u tw vAn chuwa thye s ndm trong xu hwéng di 1&n cua thi trwong. Viée kinh doanh, huy dong von
tr cac nha diu tw va khach hang gap khéng it khd khan, thanh khoan giam, hang ton kho
nhidu... Didu d6 da anh huédng trc tiép dén két qua: hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty
cling nhw viéc thye hién cac chi tiéu va ké hoach clia Doanh nghiép trong ndm 2014 vira qua.

Trwée tinh hinh khé khan trén, Céng ty da van dung nhieng chién lwgc kinh doanh bai ban, tan
dung triét @& cac co hoi kinh doanh du 1a nhé nhét.Cling véi sy déng 1ong va né lrc virot qua khd
khan cla toan th& CBCNV, Céng ty da én dinh doanh nghiép, tap trung duy tri hoat dong san xuét
kinh doanh, dwa Cong ty vwot qua giai doan kho khan hién tai va chuan bj s&n sang moi ngudn lwc
dé dén bat nhivng co hdi sdp téi khi thi trwdng s6i dong tré lai. Voi nidm tin va sw nd lwc hét minh,
Céng ty rit mong sé tiép tuc nhan dugc sy ting hd va dong hanh cia Quy Vi cb déng.

Bén canh do, trong sudt qua trinh xay dwng va phat trién, Céng ty da nhan dwoc sy Gng ho
manh mé tir cac don vi, déi tac trong va ngoai nwéc, cac c&p co quan chinh quyén dia phwong
huyén Cat Hai, chinh quyén thanh phé Hai Phong, cac co quan quén ly Nha nwoc va sw dong
thuan tlr phia Téng céng ty CP VINACONEX. Day chinh la diém manh I&n cla Cong ty trong nam
2014 va sé tao tién d& phat trién cho cac nim tiép theo.

Céng ty VINACONEX-ITC xin dwoc chia sé nhitng nét chinh clia Cdng ty trong nam 2014 trén
nhirng linh vizc chi chét :

Trong finh vige dAu tw, kinh doanh Bét dong sén, B4t dong san du lich:

N&m bét tam Iy, thj hiéu khach hang va thj trwong trong ndm 2014, Cong ty da gép rut hoan
thién cac thi tuc d4u tw xin didu chinh quy hoach khu A3 clia Dy 4n Cat Ba Amatina ti» khu chung
cw cao tang thanh khu biét thy - nha li&n k&. Cong ty da dau tw xdy dwng ha tang k¥ thuat khu A3
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d& kip thai trién khai kinh doanh, thanh lap Ddi Xay dyng dé thic hién xay dwng céc 16 biét thuw
BT4, B2-B3 cho khach hang. Trong ndm qua, Cong ty da tap trung toan lwc day manh viéc kinh
doanh biét thw, ban bai tdm Tung Thu va cac khu dich vy khac du didu kién kinh doanh va buwéc
d4u da dat dwoc nhivng két qua twong dbi kha quan.

Mac du cdn phai déi mat nhidu khé khan, nhing Cong ty rét tw hao va tin twdng vao tiém
ning, sw phat trién cia Dy an khu du lich phtrc hop nghi dwdng, bén du thuyén — Dy an Cét Ba
Amatina. Cling v&i sy phat trién ddng bd, dAu tw manh mé vé ha tang giao théng thanh phé Hai
Phang néi chung va giao théng ra ddo Cat Ba néi riéng, viéc di lai khong con la mdi e ngai cla
khach hang khi nhic t&i Cat Ba. V&i nhitng lgi thé v& canh quan thién nhién va ha tang xa hoi,
trong twong lai gan, 4o Cat Ba chic chin sé tré thanh mét diém dén du lich mang tam c& Quoc
té. X4c dinh r day ra mot didm manh, thu hat dau tw cla Dy an, Cong ty da cé nhirng budce di
quyét liét, trién khai nhidu hoat déng xuc tién dAu tw, tim kiém cac déi tac trong va ngoai nuéc Gé
chao ban céc sdn pham thudc Dy an. Tuy két qua dat chwa nhidu, nhueng Céng ty da két noi lién
lac v&i nhidu ddi tac va nhan duwoc sy quan tam I6n dén Dy an Cat Ba Amatina.

Trong linh vwe kinh doanh khac:

Hoat ddng kinh doanh clia Céng ty van chi yéu trong Iinh vire kinh doanh Bat dong san va
dich vu du lich nén gap nhiéu rdi ro, d4c biét 1a khi thj treong di xubng. Chinh vi vay, Cong ty da
phét trién thém cac mang kinh doanh khac nhw: Dich vy bat dong san (dinh gia tai san dam bao,
giao dich qua san), tw van giam sat, tw van dau tw, thi cdng xay dwng, dich vy du lich... Day la cac
linh vc hoat ddng ma Coéng ty cé thé manh, it chi phi. Tuy nhién, ndm 2014 cidc mang nay con
chwa dem lai két qua nhw ky vong. D& (ng pho tét nhét trwdc nhivng bién dong cla thi treong,
Céng ty sé tiép tuc phat trién manh cac mang dich vy nay.

Trong cong tac déi mé&i doanh nghiép:

Cong ty VINACONEX-ITC ludn chu trong dén cdng tac xay dwng bé may theo huéng gon
nhe, hiéu qua ddng th&i ludn lubn xem xét, nghién clru dé tim ra nhitng han ché, yéu kém trong hé
théng, md hinh quan Iy clia Céng ty d& dwa ra bién phap khéc phuc nhitng han ché, yéu kém do
trong hé théng, mé hinh quan ly clia Céng ty ddng thdi nang cao nang lwc quan ly cho doi ngli can
bé 13nh dao, quan ly dat dén trinh d6 quan Iy chuyén nghiép, hiéu qua, t6i thiéu hoa chi phi va danh
thirc tiém ndng sang tao ctia ddi ngi CBCNV Cong ty.

N3m 2014, Cdng ty ciing da thwc hién viéc chuyén van phong Céng ty vé tang 1 Toa nha
17T5 - Khu d6 thj Trung hda Nhan chinh — Ha Noi va chuyérf Van phong Ban quén ly Dy an vé Dy
an Cat Ba Amatina dé tiét giam chi phi. Viéc tiét giam chi phi cling dwec thye hién triét dé trong
moi cdng tac quan ly ctia doanh nghiép.
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V@i nhitng yéu té khach quan tac dong tich cuc cho siy phat trién cGa Dy &n nhuw viéc nang
chp san bay Cat Bi, tuyén dwong cao tbc 5B Ha Noi - Hai Phong, dw an Céng Lach Huyén - Cang
I&n nhit cd nudc co vén dau tw hon 25.000 ty ddng cach Dy an khodng 1,5 km, Cau Tan Vi Lach
Huyén - CAu virot bién dai nhat Dang Nam A néi lién Thanh phd Hai Phong v&i Cat Hai von dau tu
11.849 ty dang dwoc trién khai va viéc nang cép duwong xuyén ddo di qua Dy an Cat Ba amatina,
xay dyng ciu cao téc Quang Ninh - Hai Phong Ban lanh dao cong ty tin twéng rang trong nam toi
Dy an sé kh&i sic va phat trién tét trong théi gian toi.

Ngay 20/10/2014, Thanh phé Hai Phong d& dwa ra Quy hoach téng thé phat trién Du lich
b&n vitng Quan d3o Cat Ba dén nam 2025 va tdm nhin dén ndm 2050 dwa Cat Ba tré thanh diém
du lich xanh dang cép quéc t&, Cong ty VINACONEX-ITC sé& dén bat nhirng co hdi gidi thiéu dur an
Céat Ba Amatina t&i cac nha dAu tw, ¢y manh hoat déng sén xuat kinh doanh & linh virc chi dao
clia Cong ty 1a dAu tw va kinh doanh Bét dong san.

Thay mat Ban diéu hanh Céng ty, Téi xin tran thanh cam on s tin twdéng, quan tam ho tro
clia cac Quy cb ddng, sw ndng ddng, sang tao va tam tam cua di ngit CBCNV Céng ty trong subt
nim vira qua. S tin nhiém va Gng hé clia Quy ¢ déng chinh 13 nguén ddng vién to I6n dbi voi
Cong ty. Cong ty VINACONEX-ITC mong mubn Quy cb dong tiép tuc tin twdng, chia sé va déng
hanh dwa Céng ty vwot qua moi khd khan thach thirc dé tiép tuc phat trién trong ndm 2015, va
ngdy cang phat trién trong nhitng nam t&i!

Tran trong!

A/Cf)NG TY VINACONEX - ITC —V

028755

: ch'IPH@‘N
pAU TU VA PHAT

TENG GIAMBPOC




VCR - BAO CAO THUONG NIEN NAM 2014

T . THONG TIN CHUNG
- 1. Théng tin khai quat: '
. < i
¥ Tén Céng ty : CONG TY ¢O PHAN PAU TU VA PHAT TRIEN DU LICH VINACONEX f,
[ Tén Tiéng Anh : VINACONEX INVESTMENT AND TOURISM DEVELOPMENT JOINT STOCK ','.:
- COMPANY.
- Tén viét tit . VINACONEX - ITC., JSC. !
¥ Tru s& chinh . TAng 1, Téa nha 17T5, KBT Trung Hoa Nhan Chinh, Phuong Nhan Chinh, &
. Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Néi. f
¥4 bién thoai : (84-4) 62815347 Fax: (84-4) 62815349. ‘
u Website : http://www.vinaconexitc.com.vn ;_http://www.vitc.com.vn.
Ma sé doanh :0102675516 chuyén tir DKKD sb 010322823 do S& Ké hoach va Dau tw Thanh
[— nghiép phd Ha Noi cap 1an dau ngay 07/03/2008, thay déi 1an thir 10 ngay 09/09/2014.
Vvén didu 1& hién : 360.000.000.000 (Ba trdm s&u mwoi ty dong).
[_ nay
Tai khoan s6 : 1200 20800 7912 Tai: S& Giao dich NH Néng nghiép va Phét trién Néng thén

Viét Nam, s6 2 Lang Ha, Ba Dinh, Ha N§i.

2. Qua trinh hinh thanh, phat trién va cac sw kién chinh:

L N&m 2005, Ban quan ly dy an Cai Gia - Cat Ba truc thudc Tong Cong ty Xuét nhap khau va
1 Xay dwng Viét Nam(VINACONEX) duoc thanh I&p véi nhiém vu thye hién dau tw Dy an Cét Ba
Amatina n3m tai vinh Cai Gia, dao Cat Ba, Thanh phé Hai Phong.

: Ngay 07/03/2008, sau 02 ndm thanh lap, Ban quan ly dy an dwoc chuyén ddi thanh Céng
ty C& phan DAu tw va Phat trién du lich VINACONEX (tén viét gon la : Céng ty VINACONEX-ITC)
LI véi sé vén didu 1& ban dAu 1a 300 ty ddng, bao gdm 03(ba) cé déng sang lap nhw sau:

= e
o [

s . o tai thoi diém thanh Iap
L3 1. | Tdng Céng ty C& phan Xuét nhap khau va Xay dyng
Viét Nam(VINACONEX) 16:000.000 5o st
_ 2. | Ngan hang Thwong mai Co phan Xuét nhap khau Viét 5
L Nam(EXIMBANK) 3.000.000 10,00% 4
o 3. |Céng ty CO phdn Ching khoan Ngan hang Néng
nghiép va Phat trién Nong thén Viet Nam(AGRISECO) 3.200.000 1010 |
Téng cong 22.200.000 76%

Viéc chuyén ddi mé hinh tir Ban quén ly Dy 4n sang Céng ty ¢ phan 1 s thay déi cin
o ban v& tw duy trién khai thc hién cac dy an Ién. Md hinh Céng ty Cé phan sé tao diéu kién tot
nhat d& huy ddng cac ngudn lwc can thiét, chl yéu la phat trién dw an Cat Ba Amatina tai Cat Ba -
Hai Phong thanh céng va xay dung mét doanh nghiép phat trién manh mé trong linh vuc kinh
k. doanh bét dong san du lich ndi riéng va bat dong san néi chung trén ca nwéc mang thuong higu
VINACONEX-ITC.

e 4 |'
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Thang 02 n&m 2009, San giao dich bt dong san Cong ty VINACONEX-ITC (tén viét gon
la: San VITR) dwoc thanh lap. San VITR dwoc thanh lap @& Cong ty phat trién hoat dong kinh
doanh B4t déng san d an va lam tién d& dé Cong ty tham gia vao linh vire dich vu kinh doanh bat
dong san chung.

Thang 05 ndm 2009, San VITR chinh thirc tré thanh thanh vién Mang cac san giao dich
b4t déng san Mign Béc Viét Nam. Thang 8 ndm 2009, Céng ty tham gia vao Hiép Héi bat dong san
du lich Viét Nam mé& ra nhiéu co hi tiép can véi nhitng nha dau tw tiém nang trong va ngoai nuéc.

Thang 1/2010, Khach san Holiday View (khach san dat tiéu chuén 3* tai thij trdn Céat Ba —
Hai Phong) chinh thirc sap nhap vao Céng ty. Sy kién nay danh dau sy gia nhap chinh thirc cla
VINACONEX~ITC vao thj trwdng cung cap dich vy du lich. Day 1a budc di nén tdng dé Cong ty tién
téi hoat ddng quan Iy van hanh Khu @6 thj du lich Cai Gia—Cat Ba (Cat Ba Amatina) khi hoan thanh.

Thang 05/2010, Cé phiéu VINACONEX-ITC (ma VCR) d& chinh thirc chao san HNX Ha
Ni(S& giao dich chirng khoan Ha N&i) danh déu sw hdi nhap thi trwdng chirng khoan. Véi quy mé
vén didu 1& 300 ty ddng Cong ty da dat dwoc két qua hoat ddng sén xuat kinh doanh tang tréng
manh mé trong hai nam 2009 va 2010. G&n day, méc du gap phai rat nhiéu khé khan do hau qua
clia cudc khiing hoang kinh té Thé gi¢i, VINACONEX~ITC van kién dinh véi muyc tiéu tiép tuc xay
dwng VINACONEX~ITC tré thanh Nha d4u tw va phét trién bat ddng san chuyén nghiép.

Théang 12/2010, Céng ty VINACONEX-ITC da thwe hién thanh cdng viéc tang von Diéu lé
clia Cang ty tir 300 ty Ién 360 ty ddng va tré thanh mét trong nhitng don vi thanh vién cé vén diéu
& I&n nhét trong Téng cdng ty CP VINACONEX.

D& thich wng voi thye té kinh doanh B4t dong san hién nay, Céng ty da tién hanh tai cau
triic bd may gon nhe va hiéu qua dé duy tri va phat trién kinh doanh dy an va khai thac tot hiéu qua
kinh doanh cGia Khach san Holiday View.

3. Nghanh nghé va dja ban kinh doanh:
« DAu tw, kinh doanh bat déng sén, bat dong sén du lich;

Quén ly dw &n dau tw xay dung.

Cung cép céc dich vu kinh doanh bét dong sén: méi giéi, dinh gia, dau gia quén ly, tw van

quéng cdo bat dong san va cho thué van phong;

Kinh doanh doanh du lich It¥ hanh quéc té va céc djch vy phuc vu khach du lich;

Kinh doanh nha hang, khach san, dich vy vui choi giai tri;

v Dia ban kinh doanh: Viét Nam
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4. Théng tin vé mé hinh quan trj, té chirc kinh doanh va bé may quan ly:

5 VINACONEX - ITC

7 cONG TY CO PHAN DAU TU VA PHAT TRIEN DU LICH VINACONEX _-
\

HOI DONG QUAN TR}

CAC PHO TONG GIAM BOC

SAN
PHONG
TO CHUFC - HANH CHINH GIAO DICH BAT DONG SAN
VITR
PHONG
DAU TU - KINH DOANH
s CHI NHANH CTCP
PHONG
TAl CHINH - KE TOAN DAU TU & PHAT TRIEN DU LICH  —]
VINACONEX - KHACH SAN HOLIDAY VIEW
BaL
DU AN CAT BA AMATINA

CHI NHANH CTCP
PAUTU &PHATTRIENDULICH iR
VINACONEX TAI HAI PHONG

Cac don vj trwe thudc:

v
v

San giao dich Bat dong san VITR;
Cac phong chuyén mén, nghiép vu:
+ Phong Té chirc — Hanh chinh;
+ Phong Tai chinh — Ké toan;
+ Phong Pau tw — Kinh doanh.

Ban quan ly dy 4n Cat Ba Amatina: Thj trdn Cat Ba, Huyén Cat Hai, Thanh phé Hai Phang;
Chi nhanh Khach san HOLIDAY VIEW: Bwéng 1/4, Thi tran Cat Ba, Huyén Cat Hai, Hai Phong.
Tel: (84 -31) 3887200 Fax: (84 -31) 3887208/09
Phong KD Khach san Holiday View tai Ha Noi: Tang 12A, Toa 17T10, dudng Nguyén
Thi Binh, Q.Cau Gidy, TP.Ha Nai.
Tel: (84-4) 62811264/65 Fax: (84-4) 62811267
Chi nhanh Céng ty tai Hai Phong: Thi trdn Cat Ba, Huyén Cat Hai, Hai Phong.
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5. Dinh hwéng phat trién:

* Dau tw va phat trién khu D6 thj sinh thai Cat Ba Amatina thanh khu d6 thi nghi duéng
dac sac tai Viét Nam va khu viec;

* Xay dwng VINACONEX-ITC tré thanh nha dau tw, phat trién bat déng san chuyén
nghiép cb sy hop tac sau rong, chat ché trong nuwéc va quéc té trong linh vire bat dong
san, dich vu du lich;

= Phéat trién dich vu du lich mang thwong hiéu VINACONEX~-ITC trén ca nuwéc.

Phwong cham lam viéc:
TAM HUYET - CHUYEN NGHIEP - SANG TAO - HIEU QUA

Quan niém vé gia trj:
- Con nguwdi la gia tri cbt 16i cta td chire;
- Hiéu qua cong viéc duwgc dst Ién hang dau;

- Thanh cong cla doanh nghiép la s tin cay cia CBNV, si hai Idng clia khach hang,
dbi tac va la sy céng nhan clia cdng ddng.

6. Cacruiro:

- Thi treong Bat dong san trdm Iang, kinh té trong va ngoai nwéc gap nhidu khé khan trong giai
doan hién nay.

- Vi tri Dy @n tai Cat Ba - Hai Phong dong tai Mién Béc nén bj anh huwéng bdi yéu té thoi vu (khdng
khai thac dwgc quanh ndm véi hiéu suét cao).

- San pham clia Céng ty chd yéu Ia kinh doanh ban BDS ctia Dy an Cat Ba Amatina nén phu thudc
hoan toan vao tinh hinh thj trwdng BDS Biét thir nghi duwéng.
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J Il.  TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM i
i 1. Tinh hinh san xuét kinh doanh i
1.1 Thuan Igi: qft

I

v Dy an Khu d6 thj du lich Cai gia — Cat Ba (Cat Ba Amatina) nam tai ddo Cat Ba — Khu duw i
trtr sinh quyén thé gidi, hon ddo I6n nhét trong quan thé cac dao thudc vinh Ha Long. il

i v Dinh hwéng phat trién trong thei gian téi clia chinh phd 1a wu tién phat trién du lich, trong

- dé c6 cac chinh sach nham dwa Cat Ba tré thanh mét trung tam du lich sinh thai quéc té. |

Dinh hwéng nay dwoc cy thé hda bang hang loat nhirng dw an trong diém da dang va sé

dwoc dau tw xay dwng nhu: Dy an nang cap va diéu chinh tuyén dwéng xuyén dao Cat B3

~ di qua Dy an Cat Ba Amatina; Dy an dau tw xay dwng mé réng san bay Cat Bi; Dy an

4 Duwdng cao téc 5B Ha Noi - Hai Phong; Dy 4n Cau Dinh Vi{i - Cat Hai; Dy an Cang ctra ngd _.

quéc té Lach Huyén. )

v Dy an Cat Ba Amatina dwgc sw Gng hd cla Uy ban Nhan dan Thanh phé Hai Phong, '
UBND Huyén Cat Hai va cac S¢&, Ban, Nghanh cla dia phwong.

v' Coéng ty dwoc S& giao dich Ngan hang Néng nghiép va Phat trién Néng thén Viét Nam co
- céu lai hop ddng vay vén.

- 1.2Khé khan:

v" Khling hoang kinh té trong giai doan hién nay anh hwéng Ién dén qua trinh thu hit dau tw
vao Dy an, dic biét ddi véi thu hat ddu tw nuéc ngoai. Tinh hinh kinh doanh Dw an Cat Ba
Amatina ctia Céng ty bi anh hwéng rat I6n bdi s khé khan cla Thj trwdng Bat dong san
Viét Nam noéi chung va thi tredng BDS tai khu vire huyén dao noi riéng.

r v Vén diéu 1& clia Cong ty VINACONEX-ITC chi Ia 360 ty dbng, rat nhé so véi quy mé clia dw
an, gay kho khan vé tai chinh cho Céng ty trong qua trinh thwe hién dau tw va kinh doanh.

3 v' Coéng ty hién dang phai chiju ap lyc rat I&n vé tai chinh, hang ngay Céng ty van phai di mat
vGi cac van dé tra 1ai ngan hang, trd no' nha thau, strc ép clia ¢ ddng, tién str dung dat clia
dw an. :

Céac khoan cdng ng khach hang khé thu hdi déu co thdi gian cham ndp kéo dai. |

v' Thi tuc §é dwa cac san pham clia Dy an vao kinh doanh mét nhiéu thoi gian, gay ra cham [
~ tré lam mét co hdi kinh doanh, tao dong tién doanh thu cho Céng ty.

3 1.3 Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2014:

- Hoat ddng san xuét kinh doanh clia Cong ty VINACONEX-ITC bao gém: Dau tw va kinh ‘
doanh dy an Cat Ba Amatina; Kinh doanh dich vy dinh gia tai san, dich vy giao dich bt déng '
san; Kinh doanh dich vu khach san va du lich.

- Két qua thuc hién san xuét kinh doanh ndm 2014 (xem bang trang sau)
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T Cac chi tiéu chi yéu g Nam olis
bvt Ké hoach | Thwc hién | Ty 1é %
1 2 3 4 5=4/3
| | GIA TR| SAN XUAT KINH DOANH Trdong | 41.721,72 47.799,84 | 114,6%
1 | Téng gi4 tri d4u tw dw an Cat Ba Tr.dbng 26.288,96 33.142.28 | 126,1%
2 | Kinh doanh dich vy bat déng san Tr.ddéng 931,82 290,94 | 31,2%
3 | Kinh doanh khéach san va djch vu du lich Tr.dong 14.500,94 14.366,62 99,1%
Il | THU TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH Tr.dbng | 146.366,95 37.596,06 | 25,7%
4 | Thu tién ttr KD biét thy va dét dich vu Dy an Cat Trddng | 110.189,89 35.206,06 |  32.0%
Ba Amatina
5 T_hu tién ttr KD dich vu bat déng san (dinh gia va Tr.ddng 1.025.00 ) 0.0%
giao dich qua san)
3 | Thutién tir KD khach san va dich vu du lich Tr.déng 3.678,27 2.300,00 62,5%
4 | Thu tién ttr ban khu dich vy bai tAm Tuang Thu Tr.déng 31.473,79 - 0,0%
Il | TONG DOANH THU Tr.dong | 82.579,48 41.783,01 | 50,6%
1 | Doanh thu tir dy &n Tr.déng 38.534,17 26.762,43 | 69,5%
2 | Doanh thu tir ban bai tAdm Tung Thu Tr.déng 28.612,54 - 0,0%
3 | Doanh thu tir Kinh doanh dich vu bat dong san Tr.ddng 931,82 290,94 | 31,2%
4 EJS::EE thu tir Kinh doanh khach san va dich vy Tr.ddng 14.500,94 14.366,62 99.1%
5 Doanh thu tir cho thué van phong 17T5 va dich Tndéng 150,31
vu khac
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.déng 195,18
7 | Thu nhap khac Tr.déng 17,54
IV | TONG CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH Tr.dong | 79.096,92 39.678,39 | 50,2%
1 | Gi& vén hang ban Tr.ddng 62.817,51 29.051,87 | 46,2%
- | Gié vén du 4n Tr.déng 21.113,57 16.167,42
- | Gié vén bén b&i tdm Tung Thu Tr.dong 28.612,54 -
- | Gia vén Kinh doanh dich vu bat ddng sén Tr.déng 745,45 282,21
- | Gi vbn ttr cho thué van phong 17T5 va DV khdc | Tr.déng 75,66
- | Gié vbn Kinh doanh khéch san va dich vu du lich | Tr. dong 12.345,94 12.526,57
2 | Chi phi quan ly doanh nghiép Tr.déng 10.611,56 9.113,74 | 859%
- | Chi phf quén ly Céng ty Tr.déng 9.464,19 8.067,23
- | Chi phi quan ly Khach san Tr.déng 1.147,36 1.046,51
3 | Chi phi ban hang Tr.déng 5.667,85 1.428,90 25,2%
- | Chi phi ban hang Céng ty Tr.ddng 4.682,22 722,57
- | Chi phi ban hang Khéach san Tr.ddng 985,63 706,34
4 | Chi phi tai chinh Tr.déng 60,66
5 | Chi phi khac Tr.ddng 23,22
V | LOI NHUAN TRU'OC THUE Tr.dong | 3.482,56 2.104,63 | 60,4%
VI | LI NHUAN SAU THUE Tr.déng | 3.482,56 2.104,63 | 60,4%
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o iy

|

+ V@ chi tiéu gié tri sdn xuét kinh doanh: N&m 2014, Cong ty da thwc hién duoc viéc thi cong '.,,-f
ha tang ky thuat tai khu biét thy A3 va trién khai thi cdng xay dwng biét thy tai khu BT4 theo |
tién dd ndp tién ctia khach hang da lam cho téng gia tri dau tw dw an Cat Ba Amatina tang .
cao hon so véi ké hoach (dat 126,1% so v6i ké hoach) va chi tiéu gia tri san xuat kinh
doanh n3m 2014 dat cao hon ké hoach (dat 114,6% so véi ké hoach). |

[ + V& chi tiéu thu tién tr hoat déng sén xuét kinh doanh: Do trong ndm 2014 thj trvong bt
dong san van con tiép tuc kho khan, dic biét 1a déi véi thj tredng bat dong san du lich, nght
dwdng. Didu nay da anh hwéng rét I6n dén viéc kinh doanh tai dw an Cat Ba Amatina - [inh
e vue kinh doanh trong yéu clia Céng ty. Do vay trong ndm 2014 viéc thu tién tir kinh doanh
I biét thy va dAt dich vu dy an Cat Ba Amatina chi dat 32% ké hoach; khu dich vu bai tam L
Tung Thu chwa ban dwgc; khong thu duoc tién tlr dich vu dinh gia va giao dich qua san;....
\ F Chi tiéu thu ti&n tir hoat dong san xuét kinh doanh clia Céng ty chi dat 25,7% ké hoach deé

L ra.

3
lj- - Trong ndm 2014, céc chi tiéu chinh tang, giam so véi ké hoach b&i nhirng nguyén nhan sau: v

i
! | !

b — + V@ chi tiéu doanh thu, chi phi, Igi nhuén:
> Do thj trwdng bat ddng sadn con khé khan nén viéc ghi nhan doanh thu tir Dv an Cat Ba
Amatina chil yéu do Céng ty thic hién viéc dbi trir dat c6 ha tang ky thuat khu A3 voi
|' nha thau thyc hién xay dwng ha tang k§ thuat tai khu A3 va déi trir cong no véi moét sb 1
- nha thAu khac ctia Cong ty (doanh thu ghi nhén tir dw 4n Cat Ba Amatina chi dat i
g 69,5%); Cong ty khdong ban dwgc khu dich vu bai tdm Tung Thu nén khdng ghi nhan
dwoc doanh thu; Doanh thu dich vu bét dong san cé dwoc 1a do gid tri hop dong da ky
cac nam trwdc. Tdng doanh thu clia Cong ty trong ndm 2014 chi dat 50,6% ké hoach.
- > Chi tiéu chi phi san xuét kinh doanh ctia Céng ty dat 50,2% ké hoach dé ra. Do doanh
- . thu khéng dat k& hoach d& ra nén gia vén hang ban clia Céng ty chi dat 46,2% keé
hoach va chi phi ban hang chi dat 25,2% ké hoach. Ngoai ra Cong ty da thie hién duoe
viéc tiét giam chi phi nén chi phi quan Iy doanh nghiép clia Céng ty chi bang 85,9% ké
hoach. ._
» Chitiéu loi nhuan clia Céng ty trong ndm 2014 |a 2,104 ty déng, chi dat 60,4% ké hoach
do doanh thu khong dat ké hoach dé ra.

L

»

4

2. Té chipc va nhan sy
J 2.1 HOI PONG QUAN TR| VA BAN GIAM BOC

1 o Hoi ddng quan trj

L Ong Than Thé Ha Chu tich HDQT
Ong Nguyén Trung Thanh Thanh vién, Téng giam déc Cong ty
Ong Vii Van Manh Thanh vién

Ong Nguyén Phic Hwéng Thanh vién
Ong Hoang Tuén Khai Thanh vién
Ong Pham Vén Thanh Thanh vién

O O -

L
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o Ban giam déc
1. Ong Nguyén Trung Thanh Tdng giam déc
2. Ong Nguyé&n Hoang Anh  Phé Téng giam déc

3. Ong Trin Quéc Manh Phé Téng giam dbc kiém Giam déc Chi nhanh Khach
san Holiday View, Giam déc chi nhanh Cdng ty tai Hai Phong

4. Ong Lé Vin Huy Phé Téng giam déc Tai chinh kiém Ké toan trudng
e Ban kiém soat
1. Ba Nguyén Thai Ha Trwdng ban Kiém soat

2. Ong Tén Thét Dién Khoa Thanh vién

2.2. SO LUQNG, PHAN LOAI CBCNV VA CHINH SACH BOI V&I NGU'OT LAO DONG

2.2.1.86 lvgng va phan loai CBCNV

Dén thoi diém 31/12/2014, téng s6 CBCNV Cbng ty 1a 90 nguoi (trong d6 Vdn phong Céng ty:37
nguoi, Chi nhanh Khéach san Holiday View: 53 nguoi, Chi nhénh Céng ty tai Hai Phong: 2 nguoi
kiém nhiém)

— Trinh d6 trén dai hoc : 3 nguoi;
— Trinh d6 dai hoc : 37 nguwoi;
- Cao ding . 7 nguor;
— Trung cap : 9 nguoi;
- Khac : 34 nguoi.

2.2.2. Chinh sach déi véi ngwoi lao déng:

o Ché do tuyén dung

~  Viéc tuyén dung phai tuan theo Quy trinh tuyén dung va lwa chon nhan sy vao lam viéc tai
Céng ty. Chi tiét ctia quy trinh s8n ¢ tai Phang TCHC, cac Phong/ban/don vi clia Cong ty;

— Trong céc trwong hop ddc bigt, dé thu hit ngudn nhan Iyc cé chét lwong cao HDQT, Téng
Giam déc Céng ty co thé dwa ra nhirng van dung linh hoat hon.

o Dao tao va phat trién

— Céng ty coi van d& dao tao, phat trién ngudn nhan e 1a nhu cAu cAp bach va tAt yéu. Tat c3
cac CBCNV trong Céng ty tir Can bé quan ly cao clp, trung c&p dén cac nhan vién déu nhan
thirc ré két qua cla viéc dao tao Ia d& hoan thanh tét nhiém vu ciia minh:

11
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Coéng ty VINACONEX-ITC quan niém: Dao tao vira 1a hoat dong thwdng xuyén, lién tuc aé
nang cao trinh @& chuyén mén nghiép vu vira d& ngudi lao déng trong Céng ty tham nhuan cac
ndi dung Van hoa doanh nghiép ; Hoat ddng dao tao con la hoat déng dé trao ddi, chia sé kinh
nghiém, phat trién k§y nang lanh dao cla tit ca cac clp ti» Ban Téng Giam dbc, Trwdng cac
Phong, ban, bd phan chuyén mén nghiép vu dén cac Truwdng cac Nhom...; Bén canh do hoat
doéng dao tao clia Cong ty VINACONEX-ITC cling thuc ddy manh mé déng luc ca nhan cla
tirng ngwoi lao ddng, tao cho méi ngudi lao déng c6 co hdi phét trién ca vé vi tri 1am viéc va

thu nhap.

Muc tiéu dao tao cua Céng ty VINACONEX-ITC:

— Trang bi kién thirc cAn thiét dé thuc hién cong viéc;
— Rén luyén k§ nang trong gidi quyét cong viéc;
— Xay dyng thai do, quan niém vé cong viéc va thye hién cdng viéc;

— Phat trién, khai thac cac tiém ndng ndi bat clia tirng ca nhan.

Chinh sach dao tao:

Céng ty VINACONEX-ITC tao diéu kién cho moi nhan vién déu duwoc dao tao, nghién clru, hoc
tap théng qua cac chwong trinh dao tao ndi b, dao tao bén ngoai phu hop véi yéu cau clia vi
tri cong viéc ctia méi ngwdi trong linh vire chuyén mén can quan Iy;

Coéng tac dao tao phat trién nang lwc dwoc tién hanh mot cach cé hé théng va lién tuc & tat ca
cac cap, cac Phong/ban/bd phan trong Cong ty;

M&i nhan vién dwoc tao didu kién dé tw phat trién ndng lwc ban than phi hop ké hoach phat
trién ngudn nhan lyc clia Cong ty; _

Nhan vién méi dwoc dao tao, huan luyén day du dé cé thé hoa nhap tét nhat vao maéi truwdng
lam viéc chung cta VINACONEX- ITC;

Tao diéu kién cho CBCNV thay ddi vj tri cdng viéc trong Cong ty dé phat trién kj ndng mét cach

toan dién nhét.

Phwong thire dao tao:

— Cong ty VINACONEX-ITC ap dung phwong thirc dao tao da dang, pht hop véi tirng déi twong

va muc tiéu dao tao trong tirng giai doan cu thé;

Pao tao tap trung dai han: Tap trung vao cac lanh dao cap cao clia Cong ty, dao tao phat trién
ky nang lanh dao, phong cach lanh dao, dao tao vé trinh @8 ly luan chinh tri cling nhw dao tao
phat trién cac kj nang chuyén mén khac nhw cac khéa dao tao vé Giam déc tai chinh chuyén

nghiép, Giam dbc diéu hanh chuyén nghiép, Giam déc nhan sy,

12
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- — Dao tao tap trung ngdn han: La loai hinh dao tao nhdm muc dich nang cao trinh dd chuyén
mén nghiép vu cho céc chuyén vién & cac Phéng/ban/bd phan trong Cong ty dé dap rng ngay |
nhu cau clia hoat ddng sén xuét kinh doanh ctia Céng ty nhu cac khéa dao tao vé dau thiu va
quan ly dw én, dao tao k§ nang hanh nghé kinh doanh bét déng san, k§ nang quan Iy didu hanh 4
| ] san giao dich bat déng san, ky nang dinh gia d4u gia tai san, dao tao céc nghiép vu thué: f‘
— Dao tao thuwdng xuyén: La hoat dong dao tao duoc Cong ty td chire dinh ky nhw mét sinh hoat
chung cla toan Céng ty bao gém cac khéa dao tao v& van héa doanh nghiép, ki ning giao tiép
cdng vy, kj ndng thuyét trinh, k§ ndng Iam viéc nhém: g
~ Dao tao tai ché: La hoat ddng dao tao theo phirong cham “cim tay chi viéc” hoat déng dao tao I8
nay vira mang tinh chéat trao déi cdng viéc gitra nhirng nhan vién cé kinh nghiém lam viéc lau
. ndm vé&i nhan vién méi dwoc tuyén dung vira mang tinh chat hwéng din dé st dung Hé théng
ky thuat, thiét bi, cong nghé tién tién trong quan Iy didu hanh doanh nghiép cling nhw thuc hién
[: cOng viéc;
— Dao tao ndi bé: La hoat dong tw dao tao do cac Phong, ban, b phan trong Cong ty td chirc dao 1|
[ tao cho CBCNV thugc bd phén minh quén ly va cac CBCNV & cac bd phan khac co lién quan \
1 nham nang cao kha nang phéi hop gidi quyét cong viéc theo muyc tiéu chung do lanh dao Cong !
[ ty dat ra.
» Lwong, thwéng, phu cip va cac ché d6 khac:
Muc dich cta Cong ty la thu hat, ddng vién va duy tri nhitng nhan vién cé nang luc bang viéc
TJ xay dung co clu lwong cé tinh canh tranh va cac ché d6 lwong thwéng khac gén véi két qua kinh
1 doanh cta Céng ty, hiéu qua céng viéc clia nhan vién cling nhw gén lién voi thi treong lao déng
bén ngoai.

e Ché dé riéng ctia Céng ty

Nguoi lao dong ky hop dong lao ddng lam viéc theo Hop déng lao déng tr dd moét ndm tré Ién |
[ ] tai Céng ty bén canh cac ché dé chung theo luat con dwoc hwdng cac ché do sau: 1
v Kham sirc khée dinh ky va tw véin y té: Cong ty td chirc kham strc khde dinh ky cho '

CBCNV hang nam.
v' Chi tham héi, ém dau: |
+ Nguwdi lao ddng ém (nghi qua 03 ngay): mikc chi tro cép tlr 100.000 déng dén 300.000 T
dbng/nguoi va khdng qua 02 1an/nam. |

+ Ngudi lao ddng 6m phai ndm vién : mirc chi trg cAp 500.000 ddng/lan va khéng qua 02 ‘l
lan/ n3m.

|
v’ Chia buédn: "

E
[|* 13 Iu
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L + Nguwdi lao dong chét, ngoai cac ché db theo luat dinh, dwoc thém tro clp cla Céng ty
5.000.000 ddng/ngudi:
= + T than phu mau clia ngwdi lao ddng chét, mirc chi phung viéng: 500.000 déng;

2.5 + V0, chdng, con clia ngudi lao dong chét, mirc chi phing viéng : 1.000.000 déng.

2 o v Nghi hweu: Nguoi lao dong khi nghi hwu, ngoai ché d6 chung, dwoc co quan tro cap thém

mét khodn thu nhap tlly theo mlrc déng gép véi Cong ty do Téng giam dbc quyét dinh.

—_— v" Nghi mat: Hang nadm, nguwdi lao ddng da lam viéc cho Cong ty VINACONEX-ITC ttr 12
~— thang tré Ién dwoc nghi 03 (ba) ngay hwdng nguyén lwong di nghi mat. Thai gian, dia diém
L va chi phi cho chuyén di do Téng giam déc quyét dinh trén co s& dé xuét clia Cong doan va
. két qua kinh doanh ctia Céng ty.
- - v Déng phuc: Bugc cap phat theo quy dinh clia Cong ty.
niiy v Tro cép dn ca: Cong ty sé chi tra tién &n ca theo mlrc lwong tdi thiéu ving quy dinh cua
- - tirng thoi ky.
= v Qua cwéi: Nhan |Ié cwdi cia minh, nhan vién dwoc nhan mot mén qua cda Cong ty la
- - 500.000 déng/ngudi.

v Qua sinh nhat: Nhan dip sinh nhat cla minh, méi CBCNV sé& dwoc Cong ty tadng qua (tri
-4 gia 100.000 ddng/nguwdi) va hoa.
-y v Qua tré so sinh: Nhan ngay ra d&i ctia con, nhan vién dweoc nhan mét mén qua Ia 500.000
- ddng/con.
- Cac ngay 18, tét theo quy dinh clia Luat lao déng, ngay Quéc té phu ni 8/3, ngay Phu ni
. - Viét Nam 20/10....mtrc chi cu thé do Téng giam dbc quyét dinh.

Céng ty xem xét tdng qua cho con clia CBCNV dwéi 15 tudi nhan ngay 1/6, Tét Trung thu
. va phan thwéng khuyén khich cho cac chau dat hoc sinh kha/gidi cudi nam hoc.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwc hién cac dw an

[ il a. Céng tac dau tw Dy an khu dé thj du ljch Cai Gia - Cat Ba
1 v Thanh lap ddi xay dwng trc thudc Cong ty va doi trién khai xay dwng biét thy cho
s khach hang.
L v Thi cdng ha tAng k¥ thuat tai khu biét thy A3.
F v" Thi céng xay dyng biét thy tai khu BT4 theo tién do nop tién clia khach hang.

v" Theo ddi va quan ly céng tac giam sat thi cong trén céng trudng va bao vé tai san

s Dy an thwéng xuyén.
b. Hoat déng kinh doanh Dy an

s v' Trién khai manh mé céng tac quang cdo, ban hang cac ban 16 dat A3 va cac khu

Lo khac ctia Dy an.




